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I'économie sociale

ur la photo de famille de 'éco
nomie sociale et solidaire
(ESS), elles se trouvent tout
au bord. Poussées du cadre
par les imposantes associa
tions (94 % des organisations
de I'ESS et 78 7. des emplois),
flanguées des vénérables mutuelles (0,5 %
des organisations mais 5,6 % des emplois)
et des trés en vogue coopératives (4,8 7%,
et 13,2 "), les fondations font un pen pidce
rapportée. Un pied dans le cadre, "autre
en dehors. Il faut dire que ces structures
philanthropiques pésent pea en nombre :
0,3 " des organisations de I'ESS et 3,1 %
des emplois du secteur. D'auire part, malgreé
I"histoire plus que centenaire de certaines
d’enire elles, elles sont peu nombreuses 4
se réclamer d’un héritage commun avec
les auires branches de I'ESS. Leur lieu
d'origine différent, pour les fondations
d’entreprise classiques ou de familles no
tamment, leur gouvernance peu encline
aux principes démocratiques mis en
qeuvre par les autres familles de
I’ESS ne les ont pas poussées
a féter leur intégration for 1
melle dans le secteur social
lors de la promulgation de la .
loi Hamon il v a deux ans.
Mais la situation evolue avec
la montée en puissance des
fonds qu'elles redistribuent, .
singuliérement en direction
des associations, pour concourir 4
des programmes d'intérét général dans
des champs aussi vastes que 'action et la
cohésion sociale, I'éducation, la sante,
1"acobs aux loisirs, 4 la culture ou aux sports,
sans cublier I"humanitaire et 1"aide au dé
veloppement. Ces partenariais sonnants
et trebuchants sur fond d’innovation sociale
facilitent actuellement grandement 1"in
tégration des fondations dans I"ESS.

Les lois, prises dans les anndes

1990, visent i ouvrir le secteur

a de nollvealx investisseurs

Tusque-1a, I"histoire commune s'était
résumée & une alliance imposée d’« en
haut » dés le milieu des années 1980, aussi
bien au niveau européen que de celui des
gouvernements francais successifs. En 1987,
la loi sur le mécénat arrime les fondations
4 I'ESS en gravant dans le marbre 1"« af

Les fondations: un pied dans
I'économie sociale, 'autre dehors

En quinze ans, ces structures privées ont vu leur nombre augmenter de 267 % grdce a des simplifications juridiques et des incitations fiscales.
5i certaines relévent du coup de com, d'autres affirment leurs liens avec I'ESS en misant sur leurs missions d'intérér général et leur non-lucrativira.

solidaire

L& FOMDATION TARA EXPEDITIONS, QUI AGIT EM FAYEUR DE LA RECHERCHE ET LA PROTECTION DE LEHYIROMHEHENT HARIM,

EST SOUTEHUE HOTAMMENT PAR LES FONDATIONS DU CREDIT COOPERATIF ET DE ¥ EOLIA . PHOTO BOLLET-TARA EXPEDITIONS

BRI fectation irrévocable de
(leurs) biens, droits ou res
sources d la réalisation d'une ceuvre
d'intérét general et d but non lucratif » .
51 la gouvernance démocratique ne fait pas
partie des critéres de son fonctionnement,
la structure philanthropigue peut ainsi se
raccrocher aux autres branches de I'ESS
grice aux notions J’intérét genéral et de
non-lucrativitg. Les lois suivanies, prises
dans les années 1990, visent 4 ouvrir le
secteur i de nouveaux investisseurs - en
treprises, recherche et université, santé - et
a développer sa fonction « redistributrice »
plutit que sa fonction « opératrice », 4
I'image de celle exercée par les Apprentis
d" Autenil dans I'insertion des jeunes en
difficulté ou de I'Institut Pasteur dans la
santé. La loi ESS de 2014 parachéve le pro
cessus en offrant plus de souplesse dans la
création, la gestion et la dotation de ces
structures appelées 4 devenir un outil de
financement privilégié en faveur des antres

branches de 1"économie sociale et
solidaire.

Ces facilités ne doivent rien au hasard,
dans un contexte de désengagement de
I"Etat de ses missions de service public,
notamment dans le secteur sanitaire et
social. En 2002, I'instit Montaigne avait
formulé « vingi-cing propositions pour
developper les fondations en France ». Le
think tank libéral y appelait 4 un change
ment des riles dans "utilisation de la gé
nerosité des Francais. « Iis ne devraient phus
g"adresser exclusivement a I'Etat et aux
collectivités territoriales, mais aussi a ces
instinurions privées reconnues d*urilité pu
bligue, qui, dans le cadre de I'interét general,
deviendront des partenaires reconnus. » Ef,
plus loin: « Si leg Frangais souhaitent a la
fois participer directement aux actions d'in
térét public et dans le méme temps voir leurs
impéts diminuer, les dewy sont compatibles
et compleémentaires. A condition de favoriser
et de soutenir vigoureusement le develop

pement d'acteurs privés agissant avec un
méme objectif d'intérét général. »

Le nombre de fondations

est passé de 1109 fin 2001

a 4071 fin 2014

« Heureux hasard » du calendrier, des
dispositifs fiscaux ont ete regulitrement mis
en place dans les années 2000 pour flécher
cetie générosité vers les fondations et leurs
cousins, les fonds de dotation. La loi Aillagon
de 2003 offre aux particuliers une réduction
d'impdt de 66 % du montant de leur don,
dans la limite de 20 % de leurs revenus im
posables. La loi Tepa de 2007 permet aux
redevables fortunés de diminuer leur impdt
sur la fortune de 75 % du montant du don,
dans la limite de 50000 euros. De méme,
les versements en mécénat des entreprises
« donnent droit d une réduction d'impar sur
le revenu ou d'impot sur les sociétés de 60 %%
de leur montant pris dans la limite de 0,5 %
du chiffre d’affaires total hors taxves ». e
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wee Les fondarions: un pied dans
I'économie sociale, I'aurre dehors
Jusqualors presgue seules sur le secteur,
les fondations historiques - les « opéra-
trices », les « abritantes », comme la Fon-
dation de France, ou celles des entreprises
de I'économie sociale - ont vu des géné-
rations spontanées de CoNseeurs pousser
comme des champignons. Le nombre de
fondations est passe de 1109 fin 2001 &
4071 fin 2014 (+ 267 " en treize ans, avec
un pic de 101 % entre 2010 et 2014). « Les
avantages fiscaux ont bien
aidé. I érair aussi agréable

pour des chefs de grandes Lh'ﬂ“w
entreprises de monter leur creer des D'OlltS

I'économie de marché dont la fondation
&5t partenaire d'Epiceries solidaires, des
Restaurants du ceeur ou du Secours popu-
laire, « les fondarions d’entreprise ont parfois
éré vues aqu début comme des “danseuses”
de dirigeants de grands groupes. Ce n’est
plus le cas. De nombreuses, comme la ndire,
ont compris d’emblée qu'il fallait engager
leurs salariés dans le choix et le suivi des
actions @ soutenir. Cela rend pérennes les
progranimes soutenus. Ca aide les associa-
tions partenaires 4 se professionnaliser. Et
tous ces partendires dialo-
guent de miewy en miewx ».

L'heure est donc  créer des
ponts solides entre les fon-
dations « sérieuses » et les

structure de chariié, a ['ins-

tar de la Fondation Bill  solides entre

Gates, d’autant plus

qu'émergeait le concept de les fondations
« sérieuses » el

responsabilité sociale des

structures de 1"ESS. Chacun
v aintérét. « Les fondations
ceuvrent en favewr de ['intérét
général et soutiennent des

entreprises », se souvient

actions d"utilité publique,

Jean-Philippe Poulnot. ](-5 structures de  més souvent menées par des

Pour le président de la fon -

dation du groupe Up (Seop TESS, Chaeun

associations. En cela, il est
important qu’elles revendi-

ex-Cheque Déjeuner),

« certaines fondarions d'en- .'M

treprise classiques font fonc-

tion d'indulgence. D'un cté I"entreprise
couse des degits sociauy et environnemen-
tanix. De I'autre sa fondation sert a se ra-
cheter une bonne conscience ». Des
rapprochements détonnants ont pu avoir
liew, comme celui de la Fondation Total
avec le Conservatoire du littoral.

Le blanchiment social ou environnemental
est le principal écueil qui guette les fonda-
tions. Cependant, un écrémage s'est ef-
fectué. Pour Anais Lannes, direcirice de la
communication de Carrefour, groupe de

quent leur apparteénance a
I'économie sociale », ex-
plique Delphine Lalu, du
Centre francais des fondations et fonds de
dotations. Pour Hugues Sibille, président
de 1a Fondation Crédit coopératif, bangue
majeure de I'ESS : « I'économie sociale a
plutdt intérée & trer "ensemble des fondations
vers elle. C'est particuliérement le cas pour
les associations, gui y trouvent de nouvelles
sources de financement. Mais d une condi-
fion : que les fondations respectent I"auto-
nomie de choix er de conduite des projets de
I'azsociation. »

STEPHAME GUERARD

Les fondations ne veulent pas
remplacer les pouvoirs publics

DESEMGAGEMENT L'acrion soclale ef la santé
amrent un nombre crolssant de fondanaons,
devenues des financeurs Inconfournables
pour les assoclarions de ces secreurs.

Fondation de France, "action sociale

eat devenue le secteur d’intervention
privilégié des fondations. Un tiers des or-
ganismes philanthropigues ont choisi cette
thématigue i titre principal. Plus globa-
lement, 23,2 . des dépenses des fondations
ont éré allonées aux soins meédicaux ; 14,9 7%,
aux lieux de résidence temporaires (foyers
spécialises, accueil de jour ou en séjour)
ou perennes (maisons de retraite) ; 11,8 %
en faveur de la recherche médicale et 10,5 %
en direction de I'aide et les services aux
PETSONNES,

Un tel engouement n'étonne pas Jean-
Philippe Poulnot, président de la Fonda-
tion Up : « Dés que les pouvoirs publics
ont commencé a se désengager du finan-
cement du monde associatif, le nombre de
demandes de soutien financier a rapidement
augmenté chez nous. Mais nous n’ avons
pas vocation a prendre la place des pouvoirs
publics. " ailleurs, nous vérifions bien que
ces assoclations ne sont pas envoyees vers
nous par des collectivités qui voient en

E n dix ans, selon 1"Observatoire de la

noug un moven de se défausser de leurs
responsabilités. »

Four Delphing Lalu, du Centre francais des
fondations et fonds de dotation, il n'y a aucun
Tisgue que ces structures privées se substituent
al'action de I'Etat. « Méme si I'on curmulait
tous levrs fonds, il s"agirait d'une goutte d'eau
par rapport awy budgets publics consacrés 4
T aide sociale ou a la santé. IV autre part, les
fondarions sont attachées a des vooarions so-
clales tellement différentes qu'il v a une dis-
persion louable de leurs movens. = Enrevanche,
sl les pouvoirs publics tirent parti de 'émer-
gence des fondations, ’est, selon Nicolas
Truelle, directeur général d' Apprentis d' Au-
tenil, pour « notre capacité d trouver de nou-
velles réponses & de nouvemax besoins socimax.
Par exemple, en ien avec I'éducation nationale
et les services départementaiy, nous avons
crée un collége expérimental au Mans qui vient
en aide aux grands décrocheurs. Dans cet
crablissement, nows faisons intervenir aussi
hien des éducateurs que des professeurs. Notre
bur est d"alder ces jeunes 4 retrouver ke chemin
de I'école. Nous ne nous substtuons pas a
I'action des pouvoirs publics. Nos actions
consistent 4 porter de Minnovation sociale en
créant de nouvemr partenariars avec ' Erar,
les collectivités locales, des structures de I'ESS
ou des partenaires priveés ». e 5.G.

5, i
LES HOSPICES DE BEAUME. FONDATION HOSPITALIERE DU MOYEN AGE. PHOTO 5. BAUER

o

Une histoire qui remonte
au Moyen Age

Nées & partir des ceuvres charitables de 'Eglise,
les fondations se sont développées sous diverses formes.

es fondations sont une trés
Lvieﬂ]e institution dont la na-

ture et I'appellation ont été
marquées de fluctuations, voire
d’ambiguités. En France, leur his-
toire commence au Moyen Age, les
Hospices de Beaune, fondés par le
chancelier Nicolas Rollin en 1443,
apparaissant comme la premiére
Mustration du genre. Le trés dévot
trésorier des ducs de Bourgogne
consacra une part importante de
sa trés grande fortune a un liew
d’accueil des malades et miséreux
de sa ville, Ce faisant, 1l nous a légué
un chef-d'ceuvre. A cette épogue,
les fondations se développent
I'initiative des congrégations reli-
gieuses, qui portent le modéle pour
lewrs ceuvres charitables, telles les
misericordias portugaises, encore
trés présentes dans le pays.
Elles prennent le plus souvent la
forme d’hopitaux, dasiles ou
d’abbayes.

Le monopole de I'Etat sur les

initiatives d'intérét général

La Renaissance est souvent présentée
comme un ige d’or des fondations
pieuses, relevant souvent d’associa-
tions privées qui mettent en place
des actions charitables lafques aux
cités de celles des eglises. Les mo-
narchies peuvent intervenir pour les
favoriser, ce fut le cas de la charte
anglaise de 1601, ou les placer sous
surveillance, par exemple avec 1'édit
de Louis XIV imposant 'octrod de ce
qui sera la « reconnaissance d’utilie
publicue ». Mais la Révolution fran-
Gaise stoppe ce mouvement en affir-
mant le monopole de I'Etat sur les
initiatives d'intérét pénéral.

Au XIX*sitcle, aux Etats-Unis, les
nouveauy tycoons (hommes d'af-
faires) cherchent & travers leur
« philanthropie » 4 compenser (3
faire oublier) la violence de la
constitution de leur fortune. Tls vont
alors abondamment financer les
universites et les musées, qui de-
meurent les structures majeures de
I'espace culturel américain, mais
aussi des hopitaux et des ceuvres
sociales. En France, il faudra at-
tendre I'abrogation de 1a loi Le Cha-
pelier, en 1864, pour voir se
développer ce modéle philanthro-
pigue en lien plus ou moins déve-
loppé avec les institutions publiques,
par exemple la création de I'Institut
Pasteur, en 1887, dans le but de
développer la vaccination contre la
rage. Les fondations se développent
alors dans la prise en charge des
a euvres » religieuses ou lalgues
mais elles le font parallélement avec
les associations, reconnues par la
loi de 1901.

Sous I'influence anglo-saxonne,
on verra i la fin do XX sitcle le de-
veloppement des fondations den-
treprise répondant autant i des
incitations fiscales qu'a une re-
cherche d'image. Sous cette méme
influence, et ne sachant oi les pla-
cer, les institutions européennes
ont agrégé les fondations aux fa-
milles de I'économie sociale. Ce
faisant, elles réduisent largement
I’ESS 4 ses fonctions « charitables »
en refusant de reconnaitre la di-
mension « politigue » gue devrait
assumer cette méme ESS, la pro-
priété collective et lz gestion dé-
mocratique.

JEAM-PHILIPPE MILESY
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ASSOCIATIONS

«On ne cherche pas les effets
d’aubaine, mais du concret »

Directrice de la communication et des ressources financiéres au Secours populaire, Malika Tabri explique
comment les partenariats se nouent enfre associations et fondations et quelles sont les exigences réciproques.

@ Secours populaire esT sourenu
par une dizaine de fondarions au
niveau narional. Comment s liens

s soni-ils créés?

MALIcA TABTI Nous menons de lon
gue date des relations de mécénat avec des
entreprises. Lorsque certaines ont créé
leur fondation d’entreprise, nous nous
sommes naturellement adressés 4 elles
aussi. Notre engagement généraliste dans
la solidarité, & travers du soutien social,
de I"aide alimentaire, de 1"accés pour tous
aux loisirs, 4 la culture ou au tourisme,
nous permet de nous adresser a des fon
dations qui ont des vocations et objectifs
trés divers.

Commenr les parrenariars naissenr-ils ?
HMALIEA TABTI [1 ¥ a trois types d"approche.
Nous répondons & des appels & projet lancés
par des fondations. Cela suppose au pré
alable d"étudier I'identité de ces fonda
tions, leurs axes de priorité et que tous
ces critéres conviennent a notre identité
et aux actions que nows souhaitons mener.
On ne cherche pas les effets d’aubaine,
mais du concret sur le long terme. Il nous
arrive aussi d'identifier des partenaires

_,

1oURMEE DES OUBLIES DES WACAMCES, EM 1015. LA FONDATION ESSILOR, AVAIT
DE LUNETTES DE SOLEIL AUX 5000 EMFAMTS COMYIES PAR LE SECOURS POPULAIRE. PHOTD SPF

OFFERT UME PAIRE

notre logo seulement sur leur communi
cation en lien avec I"action menée conjoin
tement. Nous ne faisons pas de pub 4 nos
partenaires. ['autre part, nous prenons le
temps avec nos partenaires de nous
connaitre et de définir nos programmes.
Ainsi, la fondation d"une entreprise phar
maceutique, GSK, souhaitait s"investir en
France en faveur de I'accés a la prévention
sante et aux soins. Nous avons pris du temps
pour construire ensemble une action. Grace
au soutien de cette fondation, les bénévoles
du Secours populaire ont développé des
relais santé au niveau local pour parler
prévention et soins. Mous négocions ac
tuellement le renouvellement de ce pro
gramme qui a prouvé son utilité. Nos
partenariats doivent étre cohérents et par
tageés par toutes les parties. De prime abord,
une action avec la Fondation du PSG peut
poser probléme. Mais pas pour nous, car
cette fondation est ancienne et elle voulait
sputenir nos actions en faveur de "accueil
des réfugiés migrants en France.

Les fondarions financent-elles des frais
de foncrionnemenr du Secours populaire?
MaLa TABTI Non. Il s agit de financements
de projet. Mais nous expliquons 4 nos par
renaires que nos actions de solidarité sont
animées par nos réseaux et qu'il faut les
prendre en compte.

Les fondaricns sont devenues des financeurs
imporrants du monde associarif. Cela veur-il
dire que roures les associarions onr accés
@ ces financeurs?

MALIKA TABTI I] n'est pas certain que tout le
monde puisse taper a leurs portes. Le Se
cours populaire est une organisation dé
centralisée qui s"appuie sur son résean
national et méne des actions internatio
nales. Nous disposons d'une équipe « mé

potentiels en vue de nouveaux projets.
Une fois cette émude préalable réalisée, on
demande un rendez-vous pour expliquer
qui nous sommes et ce qu’on peut leur
proposer. Enfin, nous répondons a des
sollicitations spontanées.

S'agir-il de parrenariars figés dans le remps
er dans leur définirion?

HMALIKA TABTI IS évoluent souvent dans le
temps. Par exemple, la Fondation Essilor,

qui s"engage partout dans le monde en
faveur de la prévention et dusoin des yeux,
a offert I"été dernier une paire de lunettes
de soleil aux 5000 enfants convies i notre
Journée des oubliés des vacances, Des sa

lariés du groupe assurajent zussil'enca

drement bénévole. La journée s’est
tellement bien passée que lz fondation était
4 nouveau 4 nos cirés sur le Champ-de

Mars, a Paris, pour féter nos soixante-dix
ans avec 70000 vacanciers. Des dépistages

oculaires v ont été réalisés gratuitement
auprés de 1000 personnes. Les enfants
affectés, certains de maniére trés lourde,
sont désormais suivis et équipés par la
fondation.

Commenr &virer de devenir la caurion sociale
d'une enrreprise & rravers sa fondarion?

HALIKA TABTI Nos conventions ne relévent
pas du sponsoring mais du partenariat.
Nous autorisons nos partenaires i utiliser

cénat et financements publics » forte de
six personnes pour trouver de nouveaux
partenariats. L’ autre difficulté pour une
association est de pouvoir tenir un report
rigoureux et de savoir rédiger un rapport
d’activite et financier. Ce reporting est
nécessaire aux fondations, qui doivent
rendre des compies i leur assemblée gé
nérale comme 4 I"Etat. »
EMTRETIEM REALISE PAR
STEPHAME GUERARD

Fiscalité La promesse de la droite

de supprimer I'ISF affole les fondations
Francois Fillon, Bruno Le Maire, Nicolas Sarkozy ou Alain
Juppe I'ont promis. Eux présidents, ils metiront un terme
i I'impét sur la fortune (ISF). La promesse de ces quatre
candidats & la primaire des « Républicains » pour la pré
sidentielle 2017 a fait frémir d'effroi les fondations, Depuis
1a loi Tepa de 2007, les redevables fortunés de cet impot
peuvent obtenir une réduction d'impot égale 3 75 %, de
leurs dons dans la limite de 50000 euros. Lincitation
fonctionne si bien que les dons « ISF » correspondent 4
20 % des versements des particuliers en faveur de la
Fondation de France, la plus grande fondation « abritante »
d’autres fondations. Une enguéte des Apprentis d” Auteuil
montre méme que 65 % des donateurs versant plus de
mille euros jugent la ristourne « déterminante » pour leur
acte de générosité. Or, si I'ISF disparaissait, 28 ¥ des
donateurs verseraient moins d’argent. Voila une honne
raison pour les fortunés de voter a gauche en 2017.»

Investissements Les bonds & impact social
suscitent les appétits aurant qu'ils font peur
A Bercy, on appelle cela du « capitalisme patient ». Ses
détracteurs parlent de nouveau désengagement de UEtat
dans ses missions de service public. 11 y a deux mois, le
secrétariat d'Etat 4 I'Economie sociale et solidaire langait
les « bonds 4 impact social =, Ce mécanisme financier
popularisé en Angleterre permet 4 des associations de
proposer a des partenaires ' investir dans un programme
censé remplir un besoin social gue les pouvoirs publics
ne peuvent ou ne veulent plus couvrir. En cas de succés
du programme, I' Erat abomde le retour sur investissements
des partenaires, entre 2 et 8 ", de taux rentabilité. En cas
d'échec, les investisseurs ne touchent rien. Ce dispositif
pourrait intéresser des fondations & cours de financements
et qui verraient 13 un moyen de boucler leurs fins de mois
en récupérant un retour sur investissements, Mais il va a
I'encontre de la tradition des fondations francaises fondées
sur le don. Pour 'heure, le secteur hésite. o

Innovation Les territoires révent eux

aussi d'avoir leurs fondations dédiées
Reconnues d"utilité publique, abritantes, d’entreprise, de
recherche, hospitaliéres... Les formes de fondations sont
légion. Pourtant, un échelon semble manquer, « La fon
dation territoriale n’existe pas, reléve Hugues Sibille,
président de la fondation Crédit coopératif. Elle serait
pourtant utile pour metire en geuvre une action sur un
territoire donné et sur des sujets multiples. » Méme avis de
la part de Delphine Lalu, du Centre francais des fondations
et fonds de dotation. « Cette structure répondrait a une
tendance générale pour laquelle le territoire représente la
honne échelle & animation des politiques publigues. A 'image
des pdles territoriauy de coopération économigue, il s ag
rait de conférer aux acteurs locaux un nowvel outil pour
concevoir et structurer des programmes qui sont bien sou
VNt [Tansversuwx entre secteurs d’activité et entre parte
naires différents : Etat, collectivités, entreprises classiques
et de I"'ESS, université... » « 5.G.
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Comment apporter des solutions efficaces au mieux-vivre-ensemble ?

Les citoyens veulent avoir le pouvoir dagir

il'on doit trouver un point positif a la crise,

c’est gu'elle aura permis de réaffirmer la mo-

dernité et la pérennité du modéle de I'économie

sociale et solidaire mais aussi de nous réin-

terroger sur nos maniéres de fonctionner
ensemble. Nous avons fait ce constat depuis de nom-
breuses années déja a la Fondation Macif en travaillant
avec le tissu associatif, coopératif ou les collectivités
territoriales: nous ne pouvons plus opposer intervention
publique et intervention privée. Seule la combinaison
et I"association des différents agents économiques aux-
quels nous appartenons tous pourront NOus permertre
d’apporter des solutions durables et efficaces au
migux-vivre-ensemble.

Le fait que notre fondatrice, la Macif, soit une entreprise
résolument mutualiste facilite grandement notre mission
pour plusieurs raisons: tout d"abord, la Macif a trés tot
considérd qu'en tant qu'entreprise de 'ESS la solidarité
gu’elle pouvait metire & 1’ ceuvre devait aller au-dela du
cercle de ses seuls sociétaires pour agir envers I'en-
semble de la société, et plus particulierement
les plus fragiles d’entre nous. La Fondation
Macif a ainsi été créée dis 1993, devenant
I'une des premiéres fondations d’entreprise
en France,

Notre gestion est également prudente et
responsable tout comme notre fondatrice.
Ces régles de gestion responsable, nous
nous les appliguons également puisgue
nous avons mis en place, depuis 2009, un

3000

C'EST LE NOMBRE
DE PROIETS
ACCOMPAGNES

PAR LA FONDATION
HACIF DEPUIS 1993,

accompagnement des sructures que nous
subventionnons et plus récemment, en 2014-
2015, une étude d’'impact. Ainsi nous ne nous
contentons pas d’étre une fondation redis-
tributrice, nous sommes véritablement partie
prenante dans les sSIructures que nous soute-
nons. Cette immersion est doublement ga-
gnante. Pour la Fondation Macif, elle nous
permet d’assurer un suivi du projet et un
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Alnsi nous permertons aux structures accom-
pagnées de bénéficier, par exemple, d"un effet
de levier financier et d’augmenter la pérennité
du projet.

Notre gouvernance est elle aussi calquée de
notre fondatrice : elle est démocratique, col-
lective et participative. Démocratigue et col-
lective puisque I'ensemble de nos instances
permet la représentation des sociétaires Macif

contrile de la subwvention versée. Pour le groupe  Catherine et de la société civile. Participative puisque
Macif, elle lui permet d'étre en veille surles  Le Gae cela va faire quatre ans cette année que nous
tendances sociétales. Un exemple: il y aune  Présidente proposons aux 10 000 salariés du groupe et
dizaine d’années, la Fondation Macifa soutenu  de la Fondatien  aux 2000 représentants de sociétaires de choisir
un projet en region de résean de véhicules  dentreprise eux-memes de soutenir tel ou tel projet. Cette
partagés. Ce systbme peut paraitre évident  Maeif opération de financement participatif est un

aujourd bl mais & I"épogue ¢ était totalement
inédit! Ce positionnement d'acteur de I'in-
novation sociale est devenu notre principal trait de ca-
ractére. Et il a contribué & dessiner, je crois, les prémisses
d'une économie collaborative coopérative dont les
bénéfices sont partagés par I'ensemble des
parties prenantes. Cette détection précoce
d’un besoin social non satisfait a ensuite
permis a la Macif de devenir le premier
assureur des structures dautopartage en
France. Mais certe immersion est aussi
bénéfique pour le porteur de projet lui-
méme. En étant 4 ses cités, nous apportons
notre expertise, notre écoute et notre
connaissance du tissu économique local.

La responsabilité sociale des entreprises, un alibi de communicarion?

Pour un controle salariés-citoyens

"Union européenne a défini la res-
ponsabilite sociale des entreprises
[RSE) comme « la responsabilité des
entreprises pour leurs impacts sur la
societé. Afin de s'acquitter pleinement
de leur responsabilité, il convient que les entre-
prises aient engagé, en colluborarion érroite avec
leurs parties prenantes, un processus desting a
intégrer les préoccupations en matiére sociale, &

mard Bandwau | Phobosodale

Plaza, une proposition de projet de loi (PPL)
sur la responsabiliteé mére/ filiale. Elle enga-
geait la responsabilité juridique d'une société
mére pour les agissements des entreprises
de sa chaine de sous-traitance. Cette PPL a
é1é votée par 1" Assemblée nationale, mais
certe responsabilité juridique a disparu du
texte, vidée de sa substance au nom de la
sacro-sainte compétitivité. Les entreprises

environnementale, éthigue, de droits de 'homme  Fabienne recherchent perpétuellement des profits
et des consommateurs dans leurs activités com-  Cru supplémentaires dans une économie mon-
merciales et leur stratégie de base ». Lesentre-  Membre de dialisée et sans contraintes. Cela les conduit
prises ne choisissent pas d°étre socialement  la commission inévitablement a jouer sur deux facteurs:
responsables, elles exercent une responsabilité  exécutive I'humain et I'environnement.

sociale objective du fait des conséquencesde  confédérale Jower avec I'environnement conduit & des
leur propre activité. CGT drames bien connus comme celui de Bhopal,

La RSE n’a de sens que si elle est associée i un
systéme de contrile, assorti d’un régime de
sanctions pour les entreprises violant les normes inter-
nationales, européennes et nationales. La RSE s"échapperait
alors de sa forme la plus usitée: un engagement unilatéral
et autoadministré, servant principalement de communi-
cation institutionnelle qui masque 'incompatibilité des
intéréts des actionnaires avec les aspirations des salariés.
Cela nécessite de renforcer les droits d'intervention des
salariés pour un vrai dialogue social dans I'entreprise et
de créer un dialogue avec les parties prenantes {consom-
mateurs, élus locaux, ONG).

Cette réflexion avait motivé la démarche de trois députés
qui avaient dépose, peu apres I'effondrement du Rana

en Inde, en 1984, ou de Seveso, en Italie, en
1976. Réduire les codts impacte nécessaire-
ment 'environnement. Plus récemment, Shell a éé
condamné pour sa pollution dans le delta du Niger. Jouer
avec I"humain et les enjeux sociaux met forcément en
concurrence les salariés 4 I"échelle planétaire. Les flux
de migrants vers 'Europe en font la démonstration. Ce
sont les choix du capital qui pésent sur le social et
I'environnement.

Construire une RSE qui soit un outil de gouvernance de
I'entreprise nécessite trois conditions: étre instituée,
c"est-4-dire avoir un cadre légal public contraignant, étre
géneralisée y compris 4 la passation de marchés publics,
et &tre contrilée par les salariés et les citoyens. o

succés grandissant chaque année. Dans cer-
taines régions, nous avoisinons les 90 % de
tauy de participation. Mais cela n'a finalement rien
d'étonnant. Ce processus d'écoute et de participation
aux décisions que nous mettons en place, aussi bien au
sein de la Macif que de sa Fondation, fait écho aux at-
tentes des citoyens partout dans le monde. Que ce soit
sur les réseaux sociaux ou dans la « vraie vie =, les
citoyens veulent avoir le pouvoir d’agir plus concréte-
ment et réclament de prendre part aux décisions qui
les concernent. Gageons gue cette demande soit en-
tendue et que cette écoute ne soit pas qu'un artifice de
forme mais participe  créer une société du XXI* sigcle
réellement inclusive, qui donne & tous les moyens de
définir son propre chemin de vie. «

Dans votre prochain
supplément ESS
mardi 6 septembre

Notre dossier

La formation
professionnelle, un point
fort de 'ESS.

Fére de 'Humaniré

Le village de [économie sociale
el solidaire sur la Féte, plus
vivant que jamais.

Mutuelles, coopératives,
associations, conseils
départementaux seront présents.
Des débats a foison durant

deux jours.

Un marché solidaire...

Les 9-10-11 septembre au pare
de La Courneuve.




